
      

 

 دًذاًپضؿکی  هشکض تحقیقبت ػبلِ 5ساّجشدی ثشًبهِ 

 1401-1405 داًـگبُ ػلَم پضؿکی ّوذاى

 مقذمه:

ثشًبهِ سیضی هْن تشیي ثخؾ اص ٍظبیف هذیشیت هی ثبؿذ کِ اًجبم گشفتي ٍ اجشای آى ثبیذ ثب تَجِ ثِ ثقیِ ٍظیفِ 

ّبی هذیشیت یؼٌی ػبصهبًذّی، اػتخذام، ّذایت ٍ کٌتشل صَست گیشد. ثِ ػجبست دیگش ثشًبهِ سیضی ثِ هذیشاى 

وبٌّگ ًوبیٌذ. یکی اص اًَاع ثشًبهِ سیضی دس ػلن اجبصُ هی دّذ کِ هٌبثغ سا ثِ هٌظَس ًیل ثِ اّذاف، تلفیق ٍ ّ

هذیشیت، ثشًبهِ سیضی اػتشاتظیک اػت. ثشًبهِ سیضی اػتشاتظیک ؿبهل هشٍس ثش ؿشایظ هحیغی، ًیبصّبی ػبصهبى ٍ 

اسثبة سجَع، تَاًبیی ّب ٍ ًقبط ضؼف ػبصهبى، ثب ّذف تصوین گیشی سٍی سػبلت ػبصهبًی، اّذاف، ساّجشد ٍ دس 

شًبهِ هجتٌی ثش اعلاػبت کؼت ؿذُ هی ثبؿذ. ثشًبهِ سیضی اػتشاتظیک دس هحذٍدُ صهبى حبل ثبقی ًْبیت تْیِ ث

ًوبًذُ ٍ ثِ افق ّبی دٍسدػت تَجِ هی کٌذ ٍ ثیٌؾ هـتشکی دس ثیي آى ّب ثِ ٍجَد هی آٍسد. ثِ ػجبستی هی تَاى 

ثب پشداصؽ اعلاػبت هشثَط ثِ گفت کِ ثشًبهِ سیضی ّبی اػتشاتظیک ًَػی هذل ػبصی اص دًیبی ٍاقؼی اػت کِ 

ػَاهل هْن داخلی ٍ خبسجی، اػتشاتظی سا فشهَلِ هی کٌذ. ثٌبثشایي فشآیٌذ ثشًبهِ سیضی اػتشاتظیک یک فشآیٌذ 

 هذیشیتی اػتشاتظیک اػت، کِ ؿبهل ّوبٌّگی قبثلیت ّبی ػبصهبى ثب فشصت ّبی هَجَد اػت. 

 
 

نذانپسشکیاعضای تیم برنامه ریسی استراتژیك مرکس تحقیقات د  

 ػوت خبًَادگی ًبم ٍ ًبم سدیف

 ًیوِ ٍقت ٍابستِ ػضَ تحقیقات، هشکض سییس دکتش ٍحیذ هلاباضی 1

 هؼاٍى پژٍّطی ، ػضَ ًیوِ ٍقت ٍابستِ دکتش حاهذ کشکِ آبادی 2

 ػضَ توام ٍقت هَسس دکتش اهیش فشٌّگ هیش اسواػیلی 3

 ػضَ توام ٍقت هَسس دکتش حویذ سضا ػبذالصوذی 4

 هؤسستوام ٍقت   ػضَ دکتش لقواى سضایی 5

 ػضَ ًیوِ ٍقت ٍابستِ ًسشیي فشّادیاىدکتش  6

 ػضَ ًیوِ ٍقت ٍابستِ دکتش سواًِ ضیش احوذی 7

 ػضَ ًیوِ ٍقت ٍابستِ دکتش فائضُ یَسفی 8

  کاسضٌاس هشکض تحقیقات لیلا رٍالفقاسی 9



 

 

 

 رسالت:

شکض تحقیقبت دًذاًپضؿکی داًـگبُ ػلَم پضؿکی ّوذاى ثب ّذف تَػؼِ پظٍّـْبی ػلوی دس سؿتِ ه

ثب ًظش هؼبػذ هؼئَلیي هحتشم داًـگبُ ٍ ٍصاست ثْذاؿت دسهبى ٍ آهَصؽ  22/2/1336دًذاًپضؿکی دس تبسیخ 

تیبثی ثِ ّذف غبیی ب تخصیص ثْیٌِ هٌبثغ ، کٌتشل ، ّذایت ٍ ػبهبًذّی آًْب دس دػثپضؿکی تبػیغ گشدیذ تب 

خَد ثؼتش هٌبػجی سا ثشای تَلیذ ٍ اًتقبل داًؾ دس صهیٌِ دًذاًپضؿکی ٍ سؿتِ ّبی ٍاثؼتِ آى ٍ استقبء ػلاهت ٍ 

 .دّبى ٍ دًذاى فشاّن آٍسد

 

 چشم انذاز :

ایي هشکض دس ًظش داسد ثب ایجبد ثؼتش هٌبػت ٍ اسائِ ساّکبسّبی جذیذ جْت پظٍّؾ ّبی تخصصی ثٌیبدی ٍ  

کبسثشدی ثِ استقبء ػلاهت دّبى ٍ دًذاى آحبد جبهؼِ کوک ًوبیذ ٍ ثب سػبیت اػتبًذاسدّب ٍ کیفیت ثبلای خذهبت ثِ 

 یکی اص ثشتشیي ٍ پیـشٍتشیي هشاکض تحقیقبت دًذاًپضؿکی دس ػغح کـَس تجذیل ؿَد.

 

 :ماموریت 

ًیبص جبهؼِ ٍ تلاؽ دس جْت افضایؾ ایي هشکض ثِ هٌظَس اًجبم ٍ تشٍیج پظٍّؾ ّبی ثٌیبدی ٍ کبسثشدی ثش اػبع 

داًؾ ٍ آگبّی هتخصصیي پبیِ گزاسی ؿذُ اػت ٍ ػؼی ثش آى داسد تب اص عشیق استجبط ثب هَػؼبت آهَصؿی ٍ 

پظٍّـی داخل ٍ خبسج اص کـَس هحیغی فشاّن ًوبیذ کِ اػضبء ّیئت ػلوی ٍ فشاگیشاى ضوي تجبدل اعلاػبت 

 .سدّبی دسهبًی ثیبفضایٌذهؼتوش ثش داًؾ ٍ آگبّی خَد جْت اػتبًذا

 

 : ارزشها 

 سػبیت اسصؽ ّبی اخلاقی ، قبًًَی ٍ هزّجی  -1

 سػبیت صذاقت، دسػتی ٍ ػذالت  -2

 ػؼی دس اًجبم کبس گشٍّی ٍ جلت هـبسکت -3

 کَؿؾ دسجْت ًَآٍسی ٍ تَػؼِ  -4

 اًتقبل تکٌَلَطی ٍ ثَهی ػبصی آى -5

 تـَیق ٍ تشغیت هحققیي ٍآهَصؽ داًـجَیبى جْت اًجبم پشٍطُ ّبی تحقیقبتی  -6

 



 

 

 

 مرکس: استراتژی های 

هَضَػبت اػتشاتظیک هشکض تحقیقبت دًذاًپضؿکی داًـگبُ ػلَم پضؿکی ّوذاى جْت دػتیبثی ثِ چـن اًذاص  

 ثِ ؿشح ریل تٌظین گشدیذُ اػت:( 1401-1405)تؼییي ؿذُ ثشای هذت پٌج ػبل 

 ًی دس حَصُ دًذاًپضؿکیایجبد ؿجکِ تحقیقبتی ٍ اعلاع سػب

 تؼییي الَیت خشیذ ٍ تجْیض هلضٍهبت آصهبیـگبُ هشکض ، جْت تؼْیل سًٍذ تحقیقبت

ثشسػی آییي ًبهِ ّب ٍ ًظبست ثش فؼبلیت ّبی پظٍّـی ٍ اجشایی هشکض دس ساػتبی ؿبخصْبی تَلیذ داًؾ کِ اص 

 عشف ٍصاست هتجَع تؼییي ؿذُ

 تحقیقبتی اػضبی هشکض  وَدى صهیٌِ افضایؾ تصَیت عشحْبیفشاّن ً

 تذٍیي ثشًبهِ ّبی حوبیتی جْت جلت هحققبى دس ػغح داًـگبُ ٍ کـَس

 تؼییي ًیبصّبی آهَصؿی هحققیي ػضَ هشکض دس صهیٌِ تحقیقبت ٍ هذیشیت تحقیق

 ذًُیبص ػٌجی اًجبم ؿ  ثشگضاسی کبسگبُ تَاًوٌذ ػبصی اػضبی هشکض تحقیقبت ثش اػبع 

 ثشًبهِ پبیؾ ،حوبیت ٍ تـَیق هحققیي ثشتش 

تؼییي هَاًغ ٍ ًقبط ضؼف هَجَد دس سٍاثظ ثیي هشاکض تحقیقبتی ٍ تلاؽ جْت اًجبم قشاسداد ٍ تفبّن ًبهِ ّبی  

 هـتشک تحقیقبتی

 ػقذ قشاس داد ّبی فی هب ثیي هشکض ثب هشاکض تحقیقبتی دس ػغح کـَس

  

 

 حیطه های تخصصی مرکس:

ّبی پظٍّـی ٍ ثشای ًیل ثِ اّذاف هزکَس، هشکض ثب ایذُ پشداصی ٍ ثشسػی ّبی کبسؿٌبػی ٍ تصَیت عشح         

ّبی تخصصی دًذاًپضؿکی ثِ ّب دس حیغِفٌبٍسی ٍ ّوچٌیي فشاّن ًوَدى اهکبًبت هختلف ثشای هجشیبى عشح

م هغبلؼبت پظٍّـی ثِ ٍیظُ هٌظَس ثجت ٍ هؼتٌذػبصی دادُ ّبی هشتجظ ثب ػلاهت دّبى ٍ دًذاى ثِ هٌظَس اًجب

 ّوگشٍّی ثشای حل هؼضلات ٍ هـکلات دًذاًپضؿکی ثِ ؿشح ریل فؼبلیت هی ًوبیذ: 

 

 هَاد دًذاًی ٍ ًبًَهتشیبل ٍ هٌْذػی ثبفت -1

 دًذاًپضؿکی دیجیتبلَّؽ هصٌَػی ٍ  -2

 کبسثشد لیضس دس دًذاًپضؿکی -3

 عشح ّبی فٌبٍساًِ ٍ هحصَل هحَس-4

 اجتوبػی ٍ پیـگیشیدًذاًپضؿکی  -5

 



 

 

 

 

 

 خارجی رینفعان داخلی رینفعان

 ػوَم هشدم ّیات اهٌای داًطگاُ

 هشاکض آهَصضی ٍ پژٍّطی ّیات سئیسِ داًطگاُ

 ٍصاست بْذاضت ٍ سایش ٍصاستخاًِ ّای هشتبظ  هؼاًٍت ّای داًطگاُ

 صٌایغ هذیشاى داًطگاُ

 ّا ٍ اداسات ٍابستِ ساصهاى داًطکذُ ّا

 سساًِ ّا داًطجَیاى

هجوغ خیشیي سلاهت ٍ سایش ساصهاًْای هشدم  کاسضٌاساى ٍ کاسکٌاى حَصُ سلاهت

 ًْاد

 بٌیاد ًخبگاى ضبکِ ّا ٍ هشاکض اسائِ خذهات داًطگاُ

 پاسک ػلن ٍ فٌاٍسی ساصهاى ًظام پضضکی

  هشکض سضذ

 

 

 تجسیه تحلیل وضعیت سازمان:
 

 :(Strengths)نقاط قوت 
 اهتیبص ًقبط قَت

(5-1) 

 ٍصى

 

 اهتیبص کل

S1 : تؼذاد افشاد هتخصص دس هقایسِ با سایش هشاکض 
5 2.5 12.5 

S2 :  تؼذاد هقالات چاپ ضذُ بیي الوللی تَسظ اػضاء

 10 2 5 هشکض

 S3: کافی ٍ هذسى دس هشکض "ٍجَد تجْیضات ًسبتا 
5 2 10 

 :S4 2 1 2 بشگضاسی دٍسُ ّای آهَصضی 

 S5 : ٍ تسشیغ دس بشسسی ٍ تصَیب ٍجَد فشآیٌذ هطخص

 6 1.5 4 عشحْای تحقیقاتی

   جوغ
40.5 

 



 

 

 

 

 

 (:Weaknessesنقاط ضعف )
 اهتیبص کل ٍصى (1-5اهتیبص) ًقبط ضؼف

W1: 7.5 2.5 3 ًاکافی بَدى سٍحیِ اًجام کاسّای تیوی 

W2: 6 2 3 هستقش دس هشکضکاسضٌاساى  ًبَد 

W3: 4 2 2 دیگش ػذم اجشای عشح ّای هطتشک با ساصهاًْای 

W4: 10 2.5 4 ّوکاسی ضؼیف دسٍى بخطی 

   -27.5 

 

 

 

 (:Opportunitiesها )فرصت
 اهتیبص کل ٍصى (1-5اهتیبص) فشصت ّب

O1: 2 1 2 ٍجَد سساًِ ّای جوؼی جْت اعلاع سساًی 

O2:  حوایت ٍصاستخاًِ اص عشحْای فٌاٍساًِ ٍ هحصَلات

 6 2 3 داًص بٌیاى ٍ ٍجَد هؤسسِ ًیواد

O3: ِ5 2 2.5 استباط هؤثش با صٌؼت ٍ جاهؼ 

O4: 6 2 3 ٍجَد پاسک ػلن ٍ فٌاٍسی ٍ بٌیاد ًخبگاى 

O5: پزیشش دستیاس پژٍّطی ٍ ّوچٌیي اهکاى

 6 2 3 داًطجَیاى بشای گزسًذاى عشح دٍسُ ػوَهی

O6:  ٍجَد قغب ػلوی آهَصضی دس کطَس، ٍجَد هجلات

 3 1 3 ٍ آصهایطگاّْای تخصصی

   24 

 



 (:Threatsتهذیذها )
 اهتیبص کل ٍصى (1-5اهتیبص) تْذیذّب

T1:  دس ٍ کاسضٌاس ػذم استخذام ّیات ػلوی پژٍّطی

 6 2 3 هشکض 

T2: 4 2 2   ػذم استقلال هالی هشکض 

T3: 2 2 1 ػذم ٍجَد فضای کافی آصهایطگاُ تحقیقاتی 

T4:  ٍجَد تحشین ٍ کوبَد هَاد هصشفی دس باصاس ٍ هطکل

 8 2 4 تْیِ آى.

   -20 

 

 موقعیت استراتژیك مرکس :
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 اهذاف استراتژیك مرکس:
 

G1  :تَػؼِ، ثْجَد ٍ تؼْیل سًٍذ اًجبم تحقیقبت دس صهیٌِ دًذاًپضؿکی ٍ تَلیذ داًؾ دس کـَس 

G2   :هشکض ػضَ هحققیي ٍ تحقیقبتی ّبی گشٍُ هذیشاى ػبصی تَاًوٌذ 

G3  :ػضَ غیش پضؿکبى دًذاى ٍ ػلوی ّیئت اػضبی ػبصی تَاًوٌذ

G4 :هشکضاخز هجَص جْت جزة ًیشٍی اًؼبًی هتخصص ٍ هتؼْذ ثب تَجِ ثِ اٍلَیت ّبی پظٍّـی 

 

 های اصلی مرکس:استراتژی        

 
:Goal1 سًٍذ اًجبم تحقیقبت دس صهیٌِ دًذاًپضؿکی ٍ تَلیذ داًؾ دس کـَس تَػؼِ، ثْجَد ٍ تؼْیل 

   : G1S1عشح ّبی  بسکت اػضبء هشکض دس اًجبم عشح ّبی پظٍّـیػغح هـ تـَیق ٍ افضایؾ ،

 فٌبٍساًِ ٍ داًؾ ثٌیبى

: G1S2 ثشگضاسی جلؼبت ثصَست کبسگبّْب ، کٌفشاًغ ٍ ٍثیٌبسّبی ػلوی داخلی ٍ خبسجی 

: G1S3  ّبی ػلوی ٍ پظٍّـی هـتشک ثب ػبیش هشاکض تحقیقبتی داخل ٍ خبسج داًـگبُ ّوکبسی 

: G1S4  آى اسصیبثی فؼبلیت ّبی ػبلیبًِ هشکض ثب تَجِ ثِ اسائِ عشح ّبی تحقیقبتی کبفی ٍ اًجبم    

G1S5 :  عشح ّبی تحقیقبتی هشکضتذٍیي ؿیَُ ًبهِ اًجبم پبیؾ ، اسصیبثی 

G1S6   : جلت حوبیت ػبصهبىاًؼقبد تفبّن ًبهِ ثب هشاکضپظٍّـی ٍ داًـگبّی داخل  ٍخبسج کـَس ٍ-

 ّبی هشکض جْت اًجبم ّوکبسی هـتشکّبی هلی ٍ ثیي الولی هشتجظ ثب فؼبلیت

 

 Goal2 :هشکض ػضَ هحققیي ٍ تحقیقبتی ّبی گشٍُ هذیشاى ػبصی تَاًوٌذ 



G2S1:  ٍ پظٍّـیّبی تلاؽ دس جْت جزة گشًتآهَصؽ 

G2S2: ثشگضاسی دٍسُ ّبی آهبدگی ٍ کبسگبُ ّبی هختلف جْت اػضبء 

G2S3 : گؼتشؽ فشٌّگ کبس تیوی دس ثیي اػضبء هشکض 

 

 Goal3: ػضَ غیش پضؿکبى دًذاى ٍ ػلوی ّیئت اػضبی ػبصی تَاًوٌذ 

G3S1  :ٍ ثشای ّیبت ػلوی َّؽ هصٌَػیثشگضاسی کبسگبُ ّبی آهَصؿی دس صهیٌِ لیضس 

G3S2  :ثشگضاسی ثبص آهَصی دٍسُ ای ثشای تَاًوٌذ ػبصی دًذاًپضؿکبى ثشای  اػتفبدُ اص تکٌَلَطی ّبی جذیذ 

 
 Goal4: اخز هجَص جْت جزة ًیشٍی اًؼبًی هتخصص ٍ هتؼْذ ثب تَجِ ثِ اٍلَیت ّبی پظٍّـی هشکض 

G4S1: تلاؽ دس جْت جزة ّیئت ػلوی پظٍّـی ثب اًجبم عشح ّبی هبهَسیت گشا 

G4S2: دس جْت جزة کبسؿٌبع هتخصص تلاؽ

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 



 

 

 


